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NORMOVÁNÍ ZÁSOB
pracovní list

Řešený příklad č.1
Zadání

Na výrobu speciálních ochranných ohnivzdorných rukavic se denně spotřebuje 250 kg izolačního materiálu. Pojistná zásoba je stanovena na 3 dny. Současný dodavatel A vyřídí objednávku za 5 dní. Podnik dostal  nabídku od dodavatele B, který je za stejnou cenu schopen objednávku vyřídit za 3 dny.
Vypočtěte:

a) výši pojistné zásoby v kg

b) o kolik by klesla minimální zásoba, pokud podnik začne odebírat materiál od dodavatele B.

Řešení
a) vycházíme ze vztahu:

pojistná zásoba = denní spotřeba x počet dnů
Výpočet pojistné zásoby:

pojistná zásoba = 250 x 3 = 750 kg
b) vycházíme ze vztahu:

minimální zásoba = dodací lhůta x průměrná denní spotřeba + pojistná zásoba
Dodavatel A:

minimální zásoba = 5 x 250 + 750 = 2 000 kg

Dodavatel B:

Minimální zásoba = 3 x 250 + 750 = 1 500 kg

Minimální zásoba by při změně dodavatele klesla o 500 kg (2000 – 1500).

Řešený příklad č.2

Zadání

Podnik nakupuje dřevěné latě na výrobu houpaček jednou týdně. Dodavatel vyřídí objednávku za dva 2 dny. Průměrná denní spotřeba latí je 120 ks. Pojistná zásoba je stanovena na 350 ks.

Vypočtěte maximální zásobu. Při výpočtu uvažujte jen pracovní dny.

Řešení
Vztah pro výpočet maximální zásoby:

maximální zásoba = (dodávkový cyklus + dodací lhůta) x průměrná denní spotřeba +
 + pojistná zásoba
maximální zásoba = (5+2) x 120 + 350 = 1190 ks 

Řešený příklad č.3

Zadání
Podnik vyrábí dřevěné věšáky. Dřevo dodávají dva dodavatelé v průměrném dodávkovém cyklu 45 dní. Na výrobu jednoho věšáku je potřeba 0,25 m³ dřeva. Roční výroba činí 5400 ks věšáků. Pojistná zásoba je stanovena na 5 dní a podnik vytváří také technickou zásobu na 10 kalendářních dní. Cena dřeva je 500 Kč/m³.
Určete normy optimální zásoby.

Řešení
Nejdříve určíme průměrnou denní spotřebu dřeva:

5400 / 360 x 0,25 = 3,75 m³/den

Dále vypočítáme časovou normu podle vzorečku:

časová norma = dodávkový cyklus / 2 + pojistná zásoba + technická zásoba 
časová norma = 45 / 2 + 5 + 10 = 37,5 
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Pokračujeme výpočtem normované zásoby podle vzorečku:

normovaná zásoba = časová norma zásob x průměrná denní spotřeba materiálu
normovaná zásoba =  38 x 3,75 = 142,5 m³
Nakonec určíme normativ zásob podle vzorečku:

normativ zásob = norma zásob x cena za jednotku
normativ zásob = 142,5 x 500 = 71 250 Kč
Vyřešte následující úlohu:

Zadání
Výrobce dětských pláštěnek odebírá různé materiály na výrobu, údaje najdete v tabulce. Odpad při výrobě činí 3%, ztráty 5%. Odhad výroby je 1,5 mil pláštěnek. Doba zpoždění dodávky je maximálně ¼ dodací lhůty, žádný materiál nevyžaduje předvýrobní úpravu. Všichni dodavatelé dodávají pravidelně jednou za 30 dní.

	materiál
	m.j.
	užitečná spotřeba
	dodavatel
	dodací lhůta
	cena m.j. 
	denní spotřeba 
	současná zásoba 

	gumový materiál
	m
	1,8
	Alfa
	8 dnů
	120
	7500
	15000

	tkaloun
	m
	0,6
	Beta
	4 dny
	20
	2500
	3000

	patenty
	ks
	5
	Delta
	12 dnů
	8
	20830
	25500


Vypočtěte a doplňte do tabulky:

a) normu spotřeby každého druhu materiálu

b) odhad roční spotřeby materiálu (pomocí normy spotřeby)

c) minimální a maximální zásobu

d) aktuální výši potřebných objednávek (v návaznosti na stanovenou minimální a maximální zásobu)

	materiál
	norma spotřeby
	roční spotřeba v m.j.
	min.zásoba v m.j.
	max.zásoba v m.j.
	výše objednávky v m.j.

	gumový materiál
	
	
	
	
	

	tkaloun
	
	
	
	
	

	patenty
	
	
	
	
	


Řešení
	materiál
	norma spotřeby
	roční spotřeba v m.j.
	min.zásoba v m.j.
	max.zásoba v m.j.
	výše objednávky v m.j.

	gumový materiál
	1,944
	2 916 000
	75 000
	300 000
	285 000

	tkaloun
	0,6318
	947 700
	12 500
	87 500
	84 500

	patenty
	5,4
	8 100 000
	312 450
	937 350
	911 850
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