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Jazyk ¢esStina

Kli¢ova slova zasobovactinnosti, just in time, normovana zasoba, dodavkov
cyklus, likvidita

Cilova skupina Z4ci

Stupe vzcelavani stredoskolské odborne vadvani

Studijni obor Ekonomika a podnikani (zaméreni Obchodni manager)




Rozvaha

AKTIVA ROZVAHA (BILANCE ) PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
a) hmotny dlouhodoby — movity a) zakladni kapital
- nemovity b) hospoda rsky vysledek
b) nehmotny dlouhodoby c) rezervni fond
c) finan éni dlouhodoby majetek d) ostatni kapitalové fondy

2. Obézny majetek 2. Cizi kapital

a) zasoby — materialu a) uv éry
- nedokon ¢éené vyroby b) p djcky
- polotovar a C) rezervy
- vyrobk d) zavazky v Géi:
- zbozi - zaméstnanc am
b) pohledavky - dodavatel dm
c) finan éni majetek — penize v bance (na i ¢tu) - statu:
- penize v hotovosti (v pokladn &) zdrav. pojiS tovnam
- ceniny sprav é socialniho zabezpe ‘¢eni
- krdtkodobé cenné papiry finan ¢énimu U Fadu




Obézny majetek

® Zasoby
— materialu
— nedokon ¢éené vyroby
— polotovar u
— vyrobk g
— zbozi
® Pohledavky
® Finan ¢ni kratkodoby majetek




Kolob éh ob ézného majetku

) Vydej ze skladu
zasoby do vyroby

materialu

. ., zasoby
Inancni nedokoncené

majetek vyroby a
polotovard

Uhrada Prevod z vyroby
faktury do skladu a prodejen

pohledavky zasoby
VUCi vyrobku a
odberateldm zbozi




materialu

nedokoncené vyroby

vyrobkd




Zasoby materialu

zakladni material = surovina — dodava vyrobku podstatné vlastnosti |
tvofi jeho podstatnou ¢ast, napf. mouka, kdze,. ...)

pomocne latky (tvofi soucast vyrobku,ale netvofi jeho podstatu napr.
barva, lak, ...)

provozovaci latky jsou potfebné pro fungovani podniku, strojd,
doprav. prostfedkd, apod. - napf. palivo, olej, PHM, cistici
prostredky,....)

nahradni dily jsou uréené k opravam vyrobniho zafizeni, dopravnich
prostfedkd a dalSiho majetku

obaly (jsou nutné k ochrané a dopravé materialu, zbozi, vlastnich
vyrobkd, napr. pfepravky, sudy, kartony, ..)

drobny DHM




Nedokoncéena vyroba a polotovary

Nedokon ¢éena vyroba

- jde o produkty vytvorené béhem vyrobniho procesu, které prosly
jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni

- zajiStuje se jimi plynulost vyrobniho procesu napr. nedokon¢ene
soucastky

Polotovary vlastni vyroby

- na téchto produktech je ukoncena ¢ast vyrobnich operaci, ale jesté
nejsou kone¢nym vyrobkem,

- mohou existovat a prodavat se samostatné




Vyrobky, zbozi a zvirata

Vyrobky

- jsou dokonéené produkty vlastni vyroby uréené k realizaci mimo
podnik - uréené k prodeji nebo ke spotrfebé

Zbozi
- pfedmety, které podnik nakupuje a beze zmény je prodava
- je to vstup i1 vystup v obchodnich organizacich
- jedna se o vystup z vyrobniho procesu prodavany
napr. v podnikovych prodejnach

ZVirata
- mlada zvirata, zvirata ve vykrmu, ryby, kozeSinova zvirata,
vcelstva, hejna drubeze




Finan ¢ni kratkodoby majetek

penize v bance (na uctu)

penize v hotovosti (v pokladné)

ceniny (kolky, poStovni znamky, stravenky, karty pohonnych hmot,
telefonni karty, dalniéni znamky

kratkodobé cenné papiry
(drzeni do 1 roku, cil = zisk pA brzkem prodeji)




Pohledavky

> Pohledavky
(firmé dluzi odbératel, stat, zaméstnanec, spolecnik, jina ‘osoba)

bar Furdin - fvow | Mldgminkdy

Celhem cawareh [
BAT oW

Calkaw delaty Ki |




Normovana zasoba

Predstavuje optimalni pozadavek pro zajisténi surovin
pro vyrobu (jeji spravné urc¢eni minimalizuje prebytecné
vynalozeneé prostredky)

Zp — zasoba pojistna
Zt — zasoba technicka
> Zb — zasoba b ézna

c = dodavkovy cyklus
S = prumérna denni spotfeba
t = pocet dnu technické zasoby

P = pocet dnu pojistné zasoby




Zasoba b ézna, pojistna a technicka

® zasoba b ézna — dodana zasoba, ze které se prubézné vydava
surovina ze skladu podle pozadavku vyroby.

MAX je maximalni stav zasoby po dodavce od dodavatele
MIN je minimalni stav zasoby tésné pred novou dodavkou

zasoba pojistna - je mnozstvi zasoby na skladé nad ramec
bézné zasoby pro pripad, kdy se dodavatel opozdi s dodavkou

® zasoba technicka - byva pouze u nékterych druhu zasob,

u kterych se pozaduje z technologickych ddvodu ¢as na
pripravu do vyroby, napr. dosuseni zasoby (drfevo) nebo dozrani
(u nekterych syrd) apod.




Normovana zasoba

Zmin = Zp + Zt Zb =c.s
Zmax =Zb + Zt + Zp Zt=t.s
Zp =p.S
Zmax + Zmin

ZNOIMN = -—--=mmmmmmmmmmmmmmmmmemee
%

C
Znorm = s( -+t + p)
2




Normovani zasob

MAX -
zasoba bezna \ \\

zasoba pojistnd

23s0ba technicka

19 10.2 9 23 123 %

dodavkovy cyklus
pribeh cerpani zasob




Zasobovaci c¢innosti

 vybér materialovych prvku
* nakup materialu
 manipulace s materialem
e odpadové hospodarstvi
 skladové hospodarstvi

* fizeni zasob



Rizeni zasob

Klasickym a osvéd¢éenym zpusobem je metoda ABC.

® A — zahrnuje druhy materialu s velkou rocni spotrebou,
jakou je zakladni material, je stfedem zajmu planevaciho i
nakupniho oddéleni

® B - zahrnuje rdgznorode materialy, nakup se uskutecrnuje
na zakladé pozadavkd skladd, kde je predem urcena
minimalni vySe zasob a z toho vyplyva, kdy je potfeba
material objednat

® C — zahrnuje takove druhy materiald, u kterych se reaguje
na pozadavky pripravy vyroby a spravni nebo jiné Utvary




Plan zasobovani

® Nejjednodussi forma planu ma podobu bilance
porovnavajici zdroje zasob s potfebou zasob

Spot reba + kone ¢éna zasoba =
PO catecni zasoba + nakup

NAKUP =
spot reba + kone ¢na zasoba - po ¢atecéni cena




Ocenovani ob ézneho majetku

> Pofizovaci cena

> Reprodukéni cena

> Cena ve vysi vlastnich nakladd

> FIFO

» Prumérna skladova cena

> Pevna cena (s vypoctem odchylky)
> Nominalni cena

> Realna cena




Metoda vypo ctu FIFO

text
pocatecni stav
pifjem

pifjem

pifjem

vydej

hodnota vydeje

2300 kg 1000 kg po 7,20 7200,00 K&
500 kg po 7,50 3 750,00 K¢
700 kg po 7,30 5110,00 K&
100 kg po 7,40 740,00 K&

celkem vydano v K¢ 16 800,00 KL
zustatek na skladé 100 kg po 7,40, tj. 740 K&




Metoda vypo ¢tu pr umeérné
skladove ceny

text
pocatecni stav

prijem

prijem

prijem

celkem pred vydejem
vydej 2300

hodnota vydeje podil celkove sumy KE na skladé a celkové sumy mnoistvi na skladé

pramérna cena = Ké celkem / kg celkem = 17540 / 2400
pramérna cena 7,308333 K¢

hodnota vydeje = primérna cena * vydané mnoistvi = 7,30833333 * 2300
hodnota vydeje = 16 809,17 K&

zUstatek na skladé =100 kg po 7.80333333 KE

zustatek na skladé = 730,83 K&




Likvidita

finan éni kratkodoby majetek
Bikvidita' L STUPRINE! = —=—=—=-----=-=-=-=-=-—m o= e meoeemmeeeeeee
kratkodobé zavazky

finan éni kratkodoby majetek + kratkodobé pohledavky
Likvidita 2. StUPN €@ = mmmmmm e oo

kratkodobé zavazky

finan éni kratkodoby majetek + kratkodobé pohledavky + dlo uhodobé pohledavky
Likvidita 3. StUPN €@ = =ommmmmmm oo (SRR
kratkodobé zavazky

ob ézny majetek - zasoby

kratkodobé zavazky




Bezhotovostni platebni styk

® Prikaz k uhradé

® Prikaz k inkasu

® Internetbanking
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