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Vyznam zasobovani

e vétsina podniku musi k plynulé vyrobé
vytvaret urcité zasoby.

e ty je tfeba udrzovat v takové vysi, aby
zabezpedily plynulou ¢innost vyroby a aby
naklady s nimi spojené byly co nejniZsi.
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Struktura zasob :

tvori podstatu vyrobku — patri sem:
zakladni material( mat. podstata)
pomocny material(mat.doplikovy)
provozni latky(Cistici prostredky,oleje)

-finalni produkt urceny k prodeji(polotovary vlastni vyroby,
nedokoncena vyroba)

)Z1 - slouZi k prodeji, je porizovan ( kupovin) za icelem dalSiho
prodeje a to v nezménéném stavu (napi. v hostinské ¢innosti jsou to
tabakové vyrobky, napoje,cukrovinky..)

-chrani zasoby a slouzi k jejich ochrané a lepSi prepravé (napr.
sklenice, prepravky, palety...)
-slouzi k uvedeni majetku do puvodniho stavu.
5} - napr.koZeSinova zvirata,hejna slepice,husy,vcely,ryby
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Dilci ¢cinnosti zasobovaciho
procesu

planovani zasob

nakup zasob

dodavani a prevzeti zasob do skladu
skladovani

vydej zasob do spotieby




Planovani zasob °

Vychazi z :

e z predpokladané spotieby zasob na zajiSténi vyrobni a
obchodni ¢innesti, ktera vychazi z planu vyroby

e z techmickych a technologickych moZneosti vyroby

e z moZnosti dodavatelu co do sortimentu, mnoZstvi a
detnosti dodavek

e ze skladovacich meZnesti podniku
e z vlastneosti zasob (napk. trvanlivest u peotravin)



Nadmérné zasoby :

Mit dostatecné zasoby, ale neznamens vytvaret
ZzAs0by hadmérné, protoze:

e vyZaduji velké skladovaci prostory
e zvysuji naklady na skladovani

e vytvari vétsi nebezpedi Skod popr. vétsi
nebezpedi ztrat

e vazi penéZni prostredky podniku (tzv. mrtvé
penize)



Nakup zasob (1) :

Hlavni zasady

NAKUPUJEME JEN TO, CO
POTREBUJEME

NAKUPUJEME JEN TOLIK, KOLIK
POTREBUJEME



Vybér dodavatelu :

Vychazi z :

e kvality dodavaného materialu a surovin
e jejich ceny

e spolehlivesti dodavek

e ochoté ke spolupraci pri stanoveni velikosti

dodavek a doby, kdy se dodavky budou
uskutecnovat



Kupni smlouva s dodavateli :

e Kupni smlouva je dohoda mezi dodavatelem a odbératelem
o dodavkach zbozi a materialu.

e Ve smlouvé se zpravidla dohodne dodavané mnozstvi,
kvalita, baleni, struktura dodavek a dodavkovy cyklus,
zpusob dodavek a placeni, pripadné dalsi skutec¢nosti.

® POZ . uzaviranim smluv vznikaji stranAm uréité obchodné — pravni
odpovédnosti: za Skodu, za prodleni,za vady



Dodani a prevzeti zasob

e Prepravu materialu a zbozi muze uskutecnit
dodavatel, odbératel nebo dopravni podnik.

e Prevzeti zasob uskutecnuje odbératel (skladnik

nebo jina hmotné odpovédna osoba).

>



Postup pri prevzeti zasob :

e Kontrola se provadi pomeoci dodacihe listu, ktery
obsahuje vSechny vyse uvedené skutecnosti.

e Na zikladé prevzeti zasob a edsouhlaseni spravnosti
dodavatel vystavi fakturu —pop¥. deklad o zaplaceni.

e Odpovida-li dodavka dokladim a nejsou-li zjiStény
Zadné vady, potvrdi se dodaci list.

e Jsou-li zjiStény pri prevzeti nebo i pozdéji vady
(mnoZstvi, kvalita, cena), nebo dojde-li k poruseni
podminek uvedenych v kupni smlouvé, ma edbératel
prave zbeZi reklameovat.

e Reklamace musi byt provedena v zaruéni lhuté.



EVIDENCE ZASOB (souvisejici | $22:

doklady) 2

e Prijemka - pri prevzeti zasob na sklad

e Skladni karta - patri do analytickeé evidence -
evidence jednotlivych druhii zasob

e Vydejka - pri vydeji zasob do vyreby



Skladovani zasob .

e Prevzaté zasoby se ukladaji do skladu podniku,
kde tvori zasoby podniku

e Jednotlivé druhy zasob maji ruzné pozadavky
na skladovani (napr.teplota, vlhkost, svétlo)

e Zasoby se musi ulozit a chranit pred zcizenim
a znehodnocenim



Vydej zasob do spotreby (do HE

vyroby) :

e Dochazi k tomu na zakladé radné vystavené
vydejky popr. prevodky

e Pri vydeji je tfeba na skladni karté i
V ucetnictvi zaznamenat ubytek v jednotkach
mnozstvi i v K¢

e Ocenéni ubytku zasob pri vydeji ze skladu (v
K<)



Rychlost obéhu zasob :

Hodnotime 2 ukazateli:

e Pocet obratek = celkova spotiecba  (pocet)

O zasoba

= znamena, kolikrat se materialova zasoba stihne stat opét
materialem za sledovan¢ obdobi (napf. za pul roku, 1 rok)

e Dobaobratu= 365 dni (dny)
pocet obratek

= znamena, kolik dni trva, nez se z materialu stane op¢t
material



Otazky k opakovani i

I —

1. Rozdéleni zasob

2. Jaké jsou zasobovaci ¢innosti zasobovaciho
procesu

3. Popis jednotlivé zasobovaci ¢innosti

4. Stanov ukazatele rychlosti obéhu zasob
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