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Ekonomika – zásobovací činnost podniku



Význam zásobování

 většina podniků musí k plynulé výrobě 

vytvářet určité zásoby.

 ty je třeba udržovat v takové výši, aby 

zabezpečily plynulou činnost  výroby a aby 

náklady s nimi spojené byly co nejnižší.



Struktura zásob

 1.MATERIÁL

 tvoří podstatu výrobku – patří sem:

 základní materiál( mat. podstata)

 pomocný materiál(mat.doplňkový)

 provozní látky(čistící prostředky,oleje)

 2.VÝROBEK-finální produkt určený k prodeji(polotovary vlastní výroby, 
nedokončená výroba)

 3.ZBOŽÍ - slouží k prodeji,  je pořizován ( kupován) za účelem dalšího 
prodeje a  to v nezměněném stavu (např. v hostinské činnosti jsou to 
tabákové výrobky, nápoje,cukrovinky..)

 4.OBALY-chrání zásoby a slouží k jejich ochraně a lepší přepravě (např. 
sklenice, přepravky, palety…)

 5.NÁHRADNÍ DÍLY-slouží k uvedení majetku do původního stavu.

 6. ZVÍŘATA- např.kožešinová zvířata,hejna slepice,husy,včely,ryby



Dílčí činnosti zásobovacího 

procesu

 plánování zásob

 nákup zásob

 dodávání a převzetí zásob do skladu

 skladování

 výdej zásob do spotřeby



Plánování zásob

Vychází z :

 z předpokládané spotřeby zásob na zajištění výrobní a 

obchodní činnosti, která vychází z plánu výroby

 z technických a technologických možností výroby

 z možnosti dodavatelů co do sortimentu, množství a 

četnosti dodávek

 ze skladovacích možností podniku

 z vlastností zásob (např. trvanlivost  u potravin)



Nadměrné zásoby

Mít dostatečné zásoby, ale neznamená vytvářet 

zásoby nadměrné, protože:

 vyžadují velké skladovací prostory

 zvyšují náklady na skladování

 vytváří větší nebezpečí škod popř. větší 

nebezpečí ztrát

 váží peněžní prostředky podniku (tzv. mrtvé 

peníze)



Nákup zásob (1)

Hlavní zásady

 NAKUPUJEME JEN TO, CO 

POTŘEBUJEME

 NAKUPUJEME JEN TOLIK, KOLIK 

POTŘEBUJEME



Výběr dodavatelů

Vychází z :

 kvality dodávaného materiálu a surovin 

 jejich ceny 

 spolehlivosti dodávek

 ochotě ke spolupráci při stanovení velikosti 

dodávek a doby, kdy se dodávky budou 

uskutečňovat



Kupní smlouva s dodavateli

 Kupní smlouva je dohoda mezi dodavatelem a odběratelem 
o dodávkách zboží a materiálu. 

 Ve smlouvě se zpravidla dohodne  dodávané množství, 
kvalita, balení, struktura dodávek a dodávkový cyklus, 
způsob dodávek a placení, případně další skutečnosti.

 Pozn: uzavíráním smluv vznikají stranám určité obchodně – právní 

odpovědnosti: za škodu, za prodlení,za vady 



Dodání a převzetí zásob

 Přepravu materiálu a zboží může uskutečnit 
dodavatel, odběratel nebo dopravní podnik.

 Převzetí zásob uskutečňuje odběratel (skladník 
nebo jiná hmotně odpovědná osoba).

 Zaměřuje se na kontrolu množství, kvality, 
sortimentu, kompletnosti a dodržení doby   
použitelnosti nebo doby minimální trvanlivosti



Postup při převzetí zásob

 Kontrola se provádí  pomocí dodacího listu, který 
obsahuje všechny výše uvedené skutečnosti.

 Na základě převzetí  zásob a odsouhlasení správnosti 
dodavatel vystaví fakturu –popř. doklad o zaplacení.

 Odpovídá-li dodávka dokladům a  nejsou-li zjištěny 
žádné vady, potvrdí se dodací list.

 Jsou-li zjištěny při převzetí nebo i později vady 
(množství, kvalita, cena), nebo dojde-li k porušení 
podmínek uvedených v kupní smlouvě, má odběratel 
právo zboží reklamovat.

 Reklamace musí být provedena v záruční lhůtě.



EVIDENCE ZÁSOB (související 

doklady)

 Příjemka - při převzetí zásob na sklad

 Skladní karta - patří do analytické evidence -

evidence jednotlivých druhů zásob

 Výdejka - při výdeji  zásob do výroby



Skladování zásob

 Převzaté zásoby se ukládají do skladů podniku, 

kde tvoří zásoby podniku

 Jednotlivé druhy zásob mají různé požadavky 

na skladování (např.teplota, vlhkost, světlo)

 Zásoby se musí uložit a chránit před zcizením 

a znehodnocením



Výdej zásob do spotřeby (do 

výroby)

 Dochází k tomu na základě řádně vystavené 

výdejky popř. převodky

 Při výdeji je třeba na skladní kartě i 

v účetnictví zaznamenat úbytek v jednotkách 

množství i v Kč 

 Ocenění úbytku zásob při výdeji ze skladu (v 

Kč)



Rychlost oběhu zásob

Hodnotíme 2 ukazateli:

 Počet obrátek =   celková spotřeba (počet)

Ø zásoba

= znamená, kolikrát se materiálová zásoba stihne stát opět 

materiálem za sledované období (např. za půl roku, 1 rok)

 Doba obratu =    365 dní (dny)  

počet obrátek

= znamená, kolik dní trvá, než se z materiálu stane opět 

materiál 



Otázky k opakování

1. Rozdělení zásob

2. Jaké jsou zásobovací činnosti zásobovacího 

procesu

3. Popiš jednotlivé zásobovací činnosti

4. Stanov ukazatele rychlosti oběhu zásob

http://www.pdclipart.org/displayimage.php?album=37&pos=79
http://www.pdclipart.org/displayimage.php?album=37&pos=79
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