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SWOT analyza




SWOT analyza

tj. analyza vneJS|ch a vnitrnich

vlivu vychazeJ|C|ch z analyzy okoli. Je to
analyza prilezitosti a r|2|k vytvorena z
rozboru vnej5|ch vlivi a analyza
vhitinich vlivu tvofena silnymi a slabymi
strankami podniku, projektu podnikani
atp.

Jde o komplexni metodu kvalitativniho
vyhodnoceni vsech stranek organizace a
jejiho fungovani.




SWOT analyza

NejlepsSi vypovidaci schopnost ma pri
srovnani firmy s nejsilnéjsi konkurenci
v odvétvi ¢i okoli.

Diky ni je mozné nalézt a pojmenovat
mozné problémy & moznosti rustu
firmy a vyhodnotit jeji fungovani.

Jeji princip spociva v rozdeleni vsech
faktort do 4 zdkladnich skupin.




Struktura SWOT analyzy:

SWOT analyza

SW analyza J

Strenghts = silné Weaknesses = slabé
stranky stranky

OT analyza J
I_I_I

Opportunities =
prilezitosti Threats = hrozby

Zdroj: vlastni



Silné a slabé stranky

jsou v podstaté konkurencni vyhodou, ktera
existuje uvnitr firmy

k jejich hodnoceni firma vyuziva ruznych
vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systému

silné strdnky muze vyuzit ve svUj prospéch
k ziskdni vyhody vudi konkurenci

slabé stranky jsou konkurencni nevyhodou,

ktera se nachazi uvnitr firmy, firma by se
mela snazit je odstranit, pripadne prekonat.




Silné a slabé stranky

Strengths — mohou mit podobu personalnich
nebo manazerskych schopnosti, unikatnich
zdroju, mocné image znacky (jméno hotelu),
vyhodnych dodavatelsko-odbéeratelskych
vztahU nebo trzni dominance.

Weaknesses) - muze to byt nedostatek
personalnich a manazerskych schopnosti,
zdroju, image, postaveni na trhu nebo
dodavatelsko-odbératelskych vztahu




Priklad SW analyzy skoly

Silné stranky 1 (2 |3 |4 5
Kapacita skoly X

Rozsah oboru X

Praxe X

Jazykova vybavenost X

Internat X

Télocvicna v budove | X

Jidelny X

Spolecenské akce X




Slabé stranky |1 2 3 4
umisténi skoly X
dostupnost X

vybaveni X
vedeni skoly X

studijni moralka X
finance X

Zdroj: vlastni




Hrozby a prilezitosti

vychazi z okoli podniku (mezo a
makroprostredi)

firma je sice vetsmou nemuze primo
ovlivnit, ale muze Se na ne pripravit a
vyuzit je ve svuj prospéch.

ucinky moznych ohrozeni lze
eliminovat vyuzitim silnych stranek
firmy, pr|Ie2|tost| je dobré se uchopit
ve svUj prospéch.




Hrozby a prilezitosti

O Opportunities - pr|Ie2|tost muze byt vyuzita k
zajisténi vétsich prodeju a vyssi vynosnosti
(napr. vyskyt noveého trzniho segmentu, zmena v
pravnim prostredi podnikani, danové zakony,
poskytovani odvétvovych podpor atd.), tj. v
hospodarske politice statu a sektoru,
technologickém pokroku apod.

O Threats — mohou potencionalné pusobit na
schopnost firmy operovat v dané trzni situaci.
Mohou mit formu napr. nebezpeci nove
konkurence, klesajiciho trzniho potencialu
(demografické zmeény) nebo zmeény v pravnich
predpisech.




Opakovani predchozi ucebni latky:

—
1. Ceho se tyka analyza SWOT?

2. Uvedte priklady silnych a slabych
stranek nasi skoly ve srovnani s

AR Ay 4

3. Pokuste se navrhnout reseni k eliminaci
slabych stranek skoly.

4. Existuji mozne hrozby Ci prilezitosti v
okoli skoly, kterych by skola mohla
vyuzit Ci se jich vyvarovat?
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