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Analyza vyrobkoveého

portfolia




Analyza vyrobkového portfolia

(modelu Boston Consulting Group, tj.

BCG analyza), slouzi k hodnocem
vysledku, jakych vyrobky & sluzby
podniku na trhu dosahuji

UkaZUJe spojitosti mezi tempem. rustu
obchodu a pozici spole¢nosti vuci
konkurenci

slouzi predevsim managementu

podniku pri rozhodovani a planovani.




Portfoliova analyza

Zdroj: vlastni

Podil na trhu (%)
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Otazniky
O Vetsinou Jae O hove vyro|3ky, vstupujici na

trh. Maji maly podil na trhu, ale rostouci
tendenci.

Na trhu& e silna konkurence a snahou firmy je
se s produktem na trhu uchytit, chce zvysit trzni
podil tak, aby se vyrobek stal financné
zajimavym.

V zacatku je treba vynalozit vysoke financni
brostredky na investice, personalni zajisteni
vyroby, propagaci atd.

Je tfeba provadet soustavny pruzkum trhu ke
stanoveni _zda do techto aktivit dale investovat
nebo je vcas stahnout.




Hvezdy

jsou vyrobky, ktere uz se na trhu
castecne uchytily, jsou nadéeji pro
budoucnost. Lze ocekavat, ze budou
nlavnim zdrojem zisku.

V soucasne dobé je treba vsak jestée
stale vynakladat financni prostredky, a
to zejména na jejich propagaci Ci
pripravu produkce ruznych variant
téhoz vyrobku.




Dojné kravy

hlavni opora firmy, jejich prodej zajistuje
financni podporu vsech ostatnich aktivit ve
vyrobkovem portfoliu a prlpadne kryji ztraty z
utlumu neziskovych produktu Jsou z nich
vysoke zisky v porovnanl s nizkymi naklady
na produkci. MaJ| sve stabilni spotrebitele, ale
tempo rustu uZ klesd

firmy se snazi vyrobky ci sluzby udrzet v
teto pozici co nejdeéle i za cenu poskytovani
slev

je to pozice v silné konkurencnim prostredi




Bidni psi

maji nizky podil na trhu, jejich trh je
neperspektivni, nerozviji se. Jejich vyroba
je obvykle ztratova nebo malo rentabilni.

Vedeni by mélo uvazovat zda ve
vyrobé téchto vyrobku pokracovat nebo ji
utlumit, pripadné zcela opustit.

Nekdy firma tyto vyrobky i pres jejich
ztratovost podporuje, jde obvykle o
vyrobky Ci sluzby doplnujici jinou

Ao i




Opakovani predchozi ucebni latky:

1. Co je podstatou BCG analyzy?

2. Z kterych casti se sklada analyza
vyrobkoveého portfolia?

3. Charakterizujte vyrobky cCi sluzby,
patrici do dojnych krav.

4. Které casti jsou pro firmu
nejnakladnéjsi a které naopak zajistuji
vydeélek?
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