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Motivace zaméstnancu

je hnaci sila k tomu, aby uspokojili svlij pozadavek.

Potieby ----------- Pozadavek------------ Motivace---------- Uspokojeni

3 moznosti k motivovani:

1/ Uvaha / co mohu zaméstnanci dat - sluzebni auto, byt, rekreaci, jesle ap./
2/ Sila / pozice, odbornost, osobnost/

3/ Penize / motivace penézi je nekone¢na/

Rozdéleni sekvence chovani na novém pracovisti

Jednani lidi, ktefi prichdzeji do nové situace.

Pocit nejistoty
| zvyky/

Informace / komunikaci mohu ovlivnit /
Nedostatek informaci — stres

Projevi se: a/ navenek — nadavky, vyhruzky
b/ uvnitt — pla¢, deprese, sebevrazda

Kazdy novy zaméstnanec musi byt :

a/ proskolen o bezpecnosti prace a HACCP

b/ seznamen s pracoviStém / prac. pomicky, pfistroje, zafizeni/
¢/ seznamen se systémem a zptisobem obsluhy /organizaci prace/
d/ seznamen se svymi spolupracovniky

e/ seznamen S managementem a svymi nadfizenymi

Vedeni podniku

|. Autoritativni
2. Laisez - faire- velmi volné, velmi liberalni
3. MBO - vedeni prostiednictvi stanovenych cili

MBO = je tikolem kazdého vedouciho, aby vzal vSechny drobné cile a proménil je v kone¢ny
cil podniku



Produktivita prace
je mnozstvi prace vykonané za uréitou ¢asovou jednotku. V naSem oboru porovnavame napft.
trzbu s ¢asovou jednotkou a poctem pracovnik, kteii se na trzbé podileli.

Vliv vedeni na produktivitu prace

AUT - vyhnana strachem nahoru, v zapéti klesa
LF- velmi nizka po celé obdobi

MBO - v pritbéhu Casu stoupajici tendence



