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Ing. Kateřina Sušická Ing. Stanislav Karabec

Program pro ředitele

RNDr. Robert Gamba

Úvod, co čeká v roce 2012 ředitele

Fakta, vývoj projektu EU peníze školám, statistiky, odhady

Výběrová řízení v projektu

Monitorovací zprávy

Přestávka

Kontroly ve školách

Testování 5. a 9. tříd

Jak se připravit na konkurz

Podpora pro školy (metodická pomoc, školení)

Co všechno dnes uvidíte v ředitelně

Ing. Luděk Heinz



Úvod, co čeká v 

roce 2012 ředitele

Přednášející:

RNDr. Robert Gamba



Nový školský zákon

Konkurzy na místa 

ředitelů

Co čeká ředitele v roce 2012

Administrace projektu

Nový zákon o 

veřejných zakázkách

Kolektivní spolupráce 

pedagogického sboru

Realizace výstupů 

projektu Kontroly na školách

Další úsporná 

opatření

Náročné pracovní 

povinnosti



Časová osa 

projektu

My vám pomůţeme

Komplexní řešení 

šablon

Superpomůcka 

pro ředitele

Dlouhodobé zkušenosti s realizací IT projektů



Konference ICT ve 

škole 2012
Zelená linka

800 880 990

Přijedeme, poradíme,

pomůţeme

My vám pomáháme

www.dumy.cz



Výběrová řízení v 

projektu

Přednášející:

Ing. Stanislav Karabec



www.msmt.cz
Sekce EU peníze školám

Ţadatelé

Základní informace

Příručka pro ţadatele a příjemce
Pro střední školy,  číslo verze : 3, datum platnosti 16. ledna 2012, 

datum účinnosti 19.ledna 2012

Pro základní školy, číslo verze : 1, datum platnosti 17. května 

2010, datum účinnosti 18. května 2010

Call centrum 800 880 990

(bezplatná tel. linka)

4 pracovníci

prac. dny od 8 do 18 hodin



čtenářská a 

informační 

gramotnost cizí jazyky 

Podporované oblasti

vyuţití ICT

matematika přírodní vědy (ZŠ) 

Základní informace k projektu

mentoring (SŠ)finanční gramotnost inkluzivní vzdělávání

odborné kompetence 

(SŠ)



Zajímavé šablony
Šablony III/1, III/2 a III/3 

Zpřístupnění digitálního vzdělávacího obsahu online i offline a podpora rozvoje odpovídajících 

kompetencí ţáků a pedagogických pracovníků.

III. vyuţívání ICT

III/1 Individualizace výuky prostřednictvím digitálních technologií     

III/2 Inovace a zkvalitnění výuky prostřednictvím digit. technologií

III/3 Další vzdělávání pedagogických pracovníků ( jen pro ZŠ)

Pozor, výstupy III/2 (DUM) musíme veřejně sdílet!      



Základní škola
Počet ţáků 100

Střední škola
Počet ţáků 100

Rozpočet projektu

Další informace

Základ 300 000

4 300,- Kč částka na 

jednoho ţáka

Výpočet 

300 000 + (100 x 4 300)

730 000, - Kč

Analogické principy

Neinvestice

Střední školy něco navíc

Základ 300 000

2 432,- Kč částka na 

jednoho ţáka

Výpočet

300 000 + (100 x 2 432)

543 200,- Kč

Základní informace k projektu



Základní rozvrţení 

rozpočtu 1 šablona 147 474

Výběrové řízení

Škola pouţila 8 šablon

8 x 147 474 = 1 179 792 Kč

Tvorba DUM 8x3x10 tis.

240 000,- Kč

Administrace 8x7474 Kč

59 792,- Kč

Nákup 880 000,- Kč

Tvorba DUM 3 x 10 tis.

30 000,- Kč

Administrace 7 474,- Kč

Nákup 110 000,- Kč

Tvorba rozpočtu 

Nákup Tvorba DUM Administrace



Projektový záměr Profil Škola21

Kroky ředitele školy

Příprava veřejné 

zakázky

Základní rozvrţení 

aktivit, osob atd.

Základní schéma 

rozpočtu

Zakázky na dodávky

Zakázky na sluţby

Zakázky na stavební 

práce

Začlenění ICT do 

ţivota školy

Příprava projektu



Veřejné zakázky malého rozsahu  

1 – 999  999,- Kč  bez DPH

Veřejné zakázky

Veřejné zakázky podlimitní 

1 000 000,- Kč  a více bez DPH

Veřejné zakázky nadlimitní 

výše je určena prováděcím předpisem k zákonu

Z hlediska ceny se zakázky dělí na 



Do 1. 4. 2012

zákon č. 137/2006 Sb., 

ve znění pozdějších 

úprav 

Zákon o veřejných zakázkách – POZOR ZMĚNA!

Od 1. 4. 2012

do 1 999 999,- Kč 

bez DPH

do 999 999,- Kč 

bez DPH

veřejná zakázka malého rozsahu 



1 – 199 999,-

Kč bez DPH

200 000 – 799 999,-

Kč bez DPH

Příručka pro ţadatele a příjemce

800 000 – 999 999,-

Kč bez DPH

- přímý nákup 

doloţený účetním 

dokladem

- výzva minimálně 

5 zájemcům

- lhůta pro podání 

minimálně 10 

kalendářních dní  

- výzva minimálně 

3 zájemcům

- lhůta pro podání 

minimálně 7 

kalendářních dní  

veřejná zakázka malého rozsahu 



rovné zacházení 
(zadavatel je v průběhu zadávání zakázky povinen přistupovat stejným způsobem ke všem 

uchazečům, kteří mohou podat či podávají nabídky), 

Zásady veřejné zakázky

zákaz diskriminace 

(podmínky stanovit tak, aby umoţňovaly výběr nejvhodnějšího dodavatele, ale neuzavíraly 

přístup uchazečům, nedávat podmínky, které nesouvisejí s předmětem zakázky)

transparentnost

(veškeré úkony jednoznačné, průhledné a srozumitelné, přesné lhůty a postupy, pořizování a 

uchovávání dokumentace, jednoznačné vymezení kritérií, řádné odůvodnění rozhodnutí atp.)

Dle § 6, zákona č.137/2006 Sb., o veřejných zakázkách, ve znění pozdějších úprav 



Nedělit zakázku

Na co si dát pozor - I

S cílem sníţit hodnotu 

zakázky pod stanovené 

limity

Příklady

zadání jediné veřejné zakázky

zadání dvou veřejných zakázek 

Veřejná zakázka



Stanovení předpokládané hodnoty

Na co si dát pozor - II

S cílem navrhnout 

postup pro administraci 

zakázky

Průzkum trhu – oslovení několika firem s ţádostí o 

poskytnutí předběţné cenové nabídky

Vlastní zkušenosti z minulých zakázek

Porovnání veřejně dostupných ceníků

Veřejná zakázka



Zpracování zadávací dokumentace 

Na co si dát pozor - III

co si napíšete, to také 

dostanete – nikdo nedá 

nic navíc

Stanovení jednoznačných hodnotících kritérií 

Určení metody jejich hodnocení

Popis předmětu zakázky 

Informace o technických parametrech plnění

Veřejná zakázka



Přesné zadání usnadní komunikaci 

s dodavatelem

Na co si dát pozor - IV

Nekupujte vlastní vinou 

zajíce v pytli

Přesná specifikace poţadavku

Vlastnosti zařízení, poţadavky na provoz

Umístění zařízení, kde bude pracovat (světelné 

vlastnosti, vzdálenosti, poloha v učebně atd…)

Poţadovat návštěvu na místě

Veřejná zakázka



Odeslání výzvy o zahájení výběrového řízení

Na co si dát pozor - V

Dodrţujte 

termíny, dobře 

archivujte

Doporučeně poštou, e-mailem nebo datovou 

schránkou, je nutné prokázat odeslání

Oslovit uchazeče, kteří budou schopni veřejnou 

zakázku splnit. 

Stanovení lhůty pro podání nabídky

Veřejná zakázka



Posouzení úplnosti nabídky a hodnocení 

Na co si dát pozor – VI

Slovo „veřejná” není 

prázdný termín

Sestavení komise, kdy ji zadavatel jmenuje, jaké 

sloţení

Protokol (otvírání obálek a vlastní hodnocení)

Dodrţování formálních hledisek výběru dodavatele

Veřejná zakázka



Kritéria hodnocení 

Na co si dát pozor – VII

Pozor na nevhodná 

kritéria

Vhodná kritéria (cena, výkon, spotřeba, rychlost 

dodání, délka záruky, sankce, záruční servis…)

Nevhodná kritéria (reference, …)

Stanovte jednoznačně měřitelná kritéria

Veřejná zakázka



Výběr vítěze a podpis smlouvy

Na co si dát pozor – VIII

Pozor na princip 

transparentnosti

Písemné informování účastníků

Proces podpisu smlouvy

Zrušení výběrového řízení 

Zveřejnění smlouvy při hodnotě zakázky nad 

500.000,- Kč - POZOR ZMĚNA! 

Veřejná zakázka



Ing. Stanislav Karabec

Infolinka: 800 880 990

Děkuji Vám za pozornost!



Projektová 

podpora školám

Přednášející:

Ing. Kateřina Sušická



2450 škol jiţ 

navštívilo naše 

konference

Projektová podpora 

školám od roku 

2010

Kdo jsme a co umíme

Vaše ţádosti 

řešíme bez 

odkladů a 

okamţitě

Tým zkušených 

specialistů 

INFOLINKA

800 880 990

Doposud 

podáno 850

projektových 

ţádostí a 

odesláno 400 MZ



O čem budu hovořit

Nejčastější

dotazy

Náleţitosti 
MZ

Důvody

vrácení MZ



Vykazování finančních 

prostředků

Start projektu, důleţité termíny

I. TOP 5 nejčastějších dotazů infolinky

Podstatné a nepodstatné změny

Data.ITveSkole.cz X DUMy.cz

Náplň jednotlivých MZ



Volba šablon Projektový záměr Projektová ţádost

MZ – 30 dnů od konce MO
Den předloţení = den 

doručení na MŠMT

Pozdní doručení = porušení 

rozpočtové kázně

1. Start projektu

Důleţité termíny



Vykazují se pouze VÝSTUPY 

dle zvolených šablon

Odměňování pedagogů = 

DPP

Tvorba DUMů = DPP

Pilotáţ = pracovní smlouva

2. Vykazování finančních prostředků



3. Náplň jednotlivých MZ

1. MZ můţe být bez 

výstupů

40 % výstupů jiţ v 1. MZ 

= ţádost o zbytek dotace

Odevzdáváme vţdy 

ucelené a pilotované sady



4. Data.ITveSkole.cz X  DUMy.cz

Úloţiště = archivace 

+ kontrola MZ + PDF 

formát

DUMy.cz = III/2 

povinné veřejné 

sdílení + původní 

interaktivní formát

- fulltextové hledání

- nezatěţuje školní 

server

- rychlost a přehlednost 

při případné kontrole



5. Podstatné a nepodstatné změny

PODSTATNÉ:

Změna, která 
výrazněji mění 

charakter a 
obsah projektu 

oproti 
schválené 

podobě 
projektové 

žádosti.

Např.: 

- Změna začátku 
realizace

- Změna data 
ukončení projektu

- Změna účtu příjemce

- Změna účtu 
zřizovatele (kraj, obec)

- Předčasné ukončení 
projektu

NEPODSTATNÉ:

Změna, která 
neovlivní 

dosažení výstupů 
projektu.

Např.:

- Změna kontaktních 
údajů 

- Změna sídla 
žadatele

- Změna názvu 
subjektu příjemce

- Změna názvu 
statutárního 
zástupce

- Předčasné 
ukončení projektu → 
za předpokladu, že 
jsou dokončeny 
všechny výstupy



– vytištěná MZ z 
aplikace 
B7, opatřená 
náležitostmi

Forma
- monitorovací 
období, doručení 
MZ 30. den v 
měsíci, pilotování 
materiálů včas!

Termíny

II. Náleţitosti MZ 



– tištěná verze MZ + CD 

Na CD vkládáme jmenné 
seznamy, záznamové 
archy, výstupy - DUMy, finální 
tištěná verze v B7.

Materiály nazýváme dle příručky: 

ZŠ – VY_číslo
šablony_DVPP_číslo

SŠ – 1 - xy

Obsah

u III/2 
povinné

Sdílení 
DUMů

povinná 
do roku 
2025

Archivace

Výhoda – nemusíme scanovat třídní knihy → raději vyplníme záznamové 

archy nebo jmenné seznamy žáků (ke stažení na našem úložišti)



III. TOP 5 důvodů vrácení MZ

Certifikáty

Monitorovací indikátory

Formáty odevzdávaných materiálů

Ucelené a odpilotované sady a dodržení MO 

Nedostačující popis publicity



 CERTIFIKÁTY

 MONITOROVACÍ INDIKÁTORY

Kaţdý ţák se za všechny monitorovací období vykazuje v rámci jedné 

SADY jen jednou.

Uvádíme vţdy nejvyšší dosaţený počet ţáků.



 FORMÁTY
• Do monitorovacích zpráv PDF, JPEG, TIF, MP3 a další

• Původní formáty materiálů slouţí pro výuku a ke sdílení

• Výhoda – lze uvést odkaz na www.DUMy.cz

 UCELENÉ, ODPILOTOVANÉ SADY
Kaţdá sada musí být na jiné téma!

Moţnost obecného pojmenování sad

 POPIS PUBLICITY
Popisujte podrobně a uveďte informaci o projektu na www školy

http://www.dumy.cz/


TIP!
Dotazy na MŠMT 

doporučuji zasílat na 

esf@msmt.cz – na této 

adrese obdrţíte 

odpověď nejpozději do 

druhého dne

mailto:esf@msmt.cz


Diskuze.dumy.cz Infolinka 800 880 990



Ing. Kateřina Sušická

ksusicka@ITveSkole.cz

+ 420 608 958 123

+ 420 222 268 500

Infolinka: 800 880 990

Děkuji Vám za pozornost!

mailto:ksusicka@itveskole.cz


Konference ICT ve škole 2012



Kontroly ve 

školách

Přednášející:

RNDr. Robert Gamba



Zákon č. 320/2001 Sb., 

o finanční kontrole

Základní právní normy

Zákon č. 280/2009 

Sb., daňový řád
Vymezení pojmů

Formální náleţitosti 

kontroly, kdy, kde, kdo a 

jak….

Finanční 

kontrola, veřejnosprávní 

kontrola….

Zjištění a stanovení daní a 

zabezpečení jejich 

úhrady….



Kdo můţe kontrolovat projekty EUpeS

Kontroly na školách

Ministerstvo školství, mládeţe a tělovýchovy 

ČR, odbor CERA

Ministerstvo financí ČR, krajské finanční úřady

Krajské úřady

Česká školní inspekce

Zřizovatel



Kdy a jak mohou být kontrolovány projekty 

EUpeS

Kontroly na školách

Od potvrzení akceptace projektu školou prakticky kdykoliv

Rozsah (vybraný úsek projektu aţ po úplnou kontrolu 

všeho po datum zahájení kontroly)

Od převzetí dokumentace po detailní kontrolu na místě



Kdo posílá kontrolu na školu

Kontroly na školách

Za stávající situace MŠMT ČR, odbor CERA

Finanční úřad (daňová kontrola na základě zjištění a nebo 

podezření na porušení rozpočtové kázně)

- pochybení řešitele projektu,

- stíţnost, udání,

- poţadavek řídícího orgánu.



Základní kultura v jednání s kontrolou

Kontroly na školách

Důkladná příprava, pečlivá 

kontrola dokladů (vhodné 

jsou zkušenosti druhých)

V případě nejasností 

vyčkat, nekonat ihned 

Příznivé podmínky pro 

kontrolu, příjemné zázemí 

včetně slušného jednání

Kontrolu přijímá v zásadě 

ředitel školy

V klidu doloţit skutečnosti 

dokumenty dodatečně

Podávat s rozmyslem 

dodatečné vysvětlení všech 

otázek



Dobré rady a 

poznámky
Kaţdá kontrola musí 

jednou odejít

Kontroly na školách

Nestresujte se, kontrola je 

stejně stresující i pro 

druhou stranu

Kontrola má vţdycky 

pravdu

Buďte trpěliví, nedohadujte 

se

Kontrola je výsledkem 

vztahu několika lidí. 
Kontrolovaného a toho, kdo 

kontroluje.

Lépe je nechat kontrolu v 

klidu proběhnout, hlavně 

s pozitivním výsledkem

Vaţte si práce toho, kdo 

vás kontroluje



Překročené závazné termíny. 

Narušená chronologie procesu 

(okno výzvy, časová 

souslednost  dokumentů,…)

Hitparáda průšvihů

Neúplná dokumentace

Chybějící dokumentace

Nedodrţení pravidel pro 

výběrová řízení Výběr špatných firem

Nejednoznačně stanovená 

kritéria

Příběhy z reálného světa



RNDr. Robert Gamba

Manaţer ITveSkole.cz

Oddělení Marketing a inovativní projekty

----------------------------------------

Email: rgamba@itveskole.cz

Mobil: (+420)739-541-504

Nejste na to sami, dejte vědět….



Testování 5. a 9. tříd

Přednášející:

Ing. Luděk Heinz



Školy při zdravotnických 

zařízeních

Školy bez 5. a 9. ročníků

Ţáci se SVP

Školy bez ICT vybavení

Termíny

Základní fakta

Infolinka:

800 409 999

podpora59@

sapcon.cz

Povinně / Výjimky 
www.NIQES.cz

www.csicr.cz

Do 23.3 – Instalace 

testovací aplikace

Do 16.4 – Zadání dat do 

IDM

21.5. – 8.6. Generální 

zkouška



Naše podpora

Podpora při instalaci testovací 

aplikace na PC

Moţnost zapůjčení PC 

vybavení po dobu testů

Podpora při práci s IDM



Podpora NIQES

info@ITveSkole.cz

Infolinka: 800 880 990

Děkuji Vám za pozornost!

mailto:ksusicka@itveskole.cz


Jak se připravit na 

konkurz

Přednášející:

RNDr. Robert Gamba



Soupis právních norem

Je moţné se připravit na konkurz?

Ústavní zákony



Soupis právních norem

Je moţné se připravit na konkurz?

Ústavní zákony

Školská legislativa



Soupis právních norem
Je moţné se připravit na konkurz?

Ústavní zákony

Školská legislativa

Pracovní právo

Platové předpisy

Správní právo



Soupis právních norem
Je moţné se připravit na konkurz?

Ústavní zákony

Školská legislativa

Pracovní právo

Platové předpisy

Správní právo

Sociálně právní ochrana 

dětí

Ekonomika a sociální 

zabezpečení



Soupis právních norem
Je moţné se připravit na konkurz?

Ústavní zákony

Školská legislativa

Pracovní právo

Platové předpisy

Správní právo

Sociálně právní ochrana 

dětí

Ekonomika a sociální 

zabezpečení

Ostatní

www.rizeniskoly.cz
Úplný a systemizovaný přehled předpisů

nezbytných pro řízení školy
PhDr. Jiří Valenta



pochopení ţádoucích směrů střednědobého vývoje 

směřování úsilí a zdrojů na řešení klíčových problémů

Strategické plánování ve školství a ve škole 

minimalizace hrozeb, maximální vyuţití příleţitostí

příprava na budoucí vývoj vnějších podmínek

komplexní a dlouhodobé řešení problémů

optimální vyuţití lidských a finančních zdrojů

základ pro rozhodování o prioritách

Efektivní management škol 



Česká republika Kraje, regiony

Nástroje strategického plánování ve školství a škole 

Škola

Bílá kniha

Dlouhodobý záměr 

ČR

Operační program

Výroční zpráva školy

Koncepce prevence 

soc. patol. Jevů

Plán ICT 

Profil Škola21

Dlouhodobé záměr 

krajů

Regionální strategické 

dokumenty

Strategické dokumenty



Opakování…. Vzpomínáte?
Roadshow „Podzim 2011“



Co je to Profil Škola21

Povinná příloha ţádosti o dotaci

evaluační nástroj, který na základě sledování více různých indikátorů 

pomáhá školám zjistit, do jaké míry se jim daří začlenit informační a 

komunikační technologie (ICT) do ţivota celé školy



Co je to Profil Škola21

Není to ţádná nová věc – přetavený ICT plán

Nástroj, který umoţní sestavit ICT plán  školy

Zefektivnění činnosti

Zjednodušení úkolu

Eliminace chyb



Kde naleznete Profil Škola21

www.rvp.cz



Stejně jako učitel, i škola jakoţto instituce prochází fázemi vývoje vyuţívání 

ICT. Pro zjednodušený model jsou stanoveny čtyři:

1. Začínáme

Základní principy Profilu Škola21

3. Nabýváme sebejistoty

2. Máme první zkušenosti

4. Jsme příkladem ostatním



1. Řízení a plánování

2. ICT ve Školním vzdělávacím programu

Oblasti hodnocení Profilu Škola21

4. Integrace ICT do ţivota školy

3. Profesní rozvoj

5. ICT infrastruktura



Inspirace 

Profilem Škola21

1. Výchova a vzdělávání

2. Rozvoj lidských zdrojů

3. ICT 

4. Ekonomika školy

5. Marketing

6. Doplňková činnost

Ústavní zákony

Školská legislativa

Pracovní právo

Platové předpisy

Správní právo

Sociálně právní 
ochrana dětí

Ekonomika Ostatní

1. Řízení a plánování

2. ICT ve ŠVP

3. Profesní rozvoj

4. Integrace  do  školy

5. Infrastruktura

Od profilu Škola21

K vizím školy



1. Vytipujte si oblasti

2. Stanovte si jednoznačné a splnitelné cíle

Vize školy, střednědobý strategický plán

4. Zveřejněte, komunikujte s týmem

3. Určete si jasná a měřitelná kritéria

5. Myslete na to, ţe budete plnění vyhodnocovat



RNDr. Robert Gamba

Manaţer ITveSkole.cz

Oddělení Marketing a inovativní projekty

----------------------------------------

Email: rgamba@itveskole.cz

Mobil: (+420)739-541-504

Děkuji Vám za pozornost a přeji hodně štěstí



Plán Školní tým

Úspěšný ředitel = zvládnutý projekt

• Časový plán

• Finanční plán

• Řízení

• Rezerva

• Zapojení sboru

• DVPP

• Vybavení

• Motivace



?

Projekt EUpeS Spolehlivý partner

Nejdůleţitější informace

pro ředitele z celé konference

DUMy.cz

Vybavená škola

Spokojení ţáci, učitelé..

Ředitel

má EUpeS rád

Zrcadlo kvality

Škola sdílí materiály

Řízení, administrace, š

kolení, ICT

Na projekt nejste 

sami

Ředitel má 

DUMy.cz rád



Bude nám ctí, být Vašim partnerem
Projektová podpora ITveSkole.cz, DUMy.cz, DVPP, Integrace ICT

BOXED, s.r.o.

----------------------------------------

Jenečská 1304, Unhošť

----------------------------------------

800 880 990

Zdroje obrázků: Galerie MS Office a vlastní tvorba


