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Personalni ¢innosti

* ¢innosti, ktere se tykaji pracovniku

* vyznam téchto ¢innosti je v tom, ze pouze
tehdy, ma-l1 podnik dobre a spokojené
zamestnance, bude prosperovat

* ve velkych podnicich existuji samostatna
personalni odd¢leni, v malych firmach je
muize provadét sam majitel
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Planovani zamé&stnancu

Ziskavani pracovniki

Pt1jimani pracovniku

P¢ce o pracovniky

Hodnoceni a rozmist'ovani pracovniki
Odménovani

Ukonceni pracovniho poméru
Evidence pracovniku
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Stanoveni potireby zaméstnancii odhadem

» Casty zpusob, protoZe je operativni, miZe brat
V ivahu zmény poptavky, situaci v regionu atd.

* K odhadu lze pouzit statisticke tidaje o vyvoji poctu
zamestnanctul.

* Odhad je vétSinou potiebny pro dusevni pracovniky,
fadu technickych a administrativnich pracovniku
(feditel, ucetni, asistentka, vratni)
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Stanoveni potreby zaméstnancu s vyuZzZitim norem prace

* tato metoda se pouziva pro dé€lniky a nékteré
provozni a obsluhujici pracovniky

Postup:

1. Stanovime celkovy Cas potiebny pro vyrobu
V uritém obdobi

2. Stanovime fond pracovni doby

3. Stanovime pocet zaméestnancu
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1. Stanovime celkovy ¢as potrebny pro vyrobu
V urc€itém obdobi:

podle vyrobniho tkolu a vykonovych norem
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2. Stanovime fond pracovni doby:

kolik ¢asu za danou dobu odpracuje jeden
zamestnanec

Stanoveni:

kalendaini dny

- soboty, ned¢le, svatky

= pracovni dny

- dny dovolené

- dny priimérné nemocnosti

- dny dalsi nepfitomnosti

= fond pracovni doby ve dnech

X pocet hodin pracovni doby

= fond pracovni doby v hodinach
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3. Stanovime pocet zaméstnancu

PocCet zaméstnancu = celkovy potiebny Cas pro vyrobu /
fond pracovni doby 1 zaméstnance



Personalni ¢innosti
1. Planovani zaméstnancu

Priklad:

Podle zakazek odbérateli ma podnik vyrobit za rok
1 520 000 ks,

vykonova norma €asu je 30 min/ks,

dovolena je 19 dni,

nemocnost 8 dni,

béhem roku je 108 dni pracovniho klidu,

podnik pracuje na 2 smény po 8 hodinach.
Vypocitejte pocet délniku potrebnych k zajisténi
zakazky.
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Reseni:

» celkovy Cas potiebny pro vyrobu:
1 520 000 x 30 = 45 600 000 min
45 600 000 min / 60 = 760 000 h

* fond pracovni doby (na 1 pracovniku):
365 —108 - 19 — 8 =230 dni
230 x8 =1840h

* pocet zamestnancu:
760 000 /1840 = 413,04 = 414 pracovnikil
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