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Personální činnosti 

• činnosti, které se týkají pracovníků  

• význam těchto činností je v tom, že pouze 

tehdy, má-li podnik dobré a spokojené 

zaměstnance, bude prosperovat 

• ve velkých podnicích existují samostatná 

personální oddělení, v malých firmách je 

může provádět sám majitel 

 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

2. Získávání pracovníků 

3. Přijímání pracovníků 

4. Péče o pracovníky 

5. Hodnocení a rozmisťování pracovníků 

6. Odměňování 

7. Ukončení pracovního poměru 

8. Evidence pracovníků 

 



 
Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

 
Stanovení potřeby zaměstnanců odhadem  

• Častý způsob, protože je operativní, může brát 

v úvahu změny poptávky, situaci v regionu atd. 

• K odhadu lze použít statistické údaje o vývoji počtu 

zaměstnanců.  

• Odhad je většinou potřebný pro duševní pracovníky, 

řadu technických a administrativních pracovníků 

(ředitel, účetní, asistentka, vrátní) 

 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

Stanovení potřeby zaměstnanců s využitím norem práce 

• tato metoda se používá pro dělníky a některé 

provozní a obsluhující pracovníky  

 

Postup: 

1. Stanovíme celkový čas potřebný pro výrobu 

v určitém období 

2. Stanovíme fond pracovní doby 

3. Stanovíme počet zaměstnanců 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

1. Stanovíme celkový čas potřebný pro výrobu 

v určitém období: 

podle výrobního úkolu a výkonových norem 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

2. Stanovíme fond pracovní doby: 

kolik času za danou dobu odpracuje jeden 

zaměstnanec 
Stanovení: 

kalendářní dny 

- soboty, neděle, svátky 

= pracovní dny  

- dny dovolené  

- dny průměrné nemocnosti  

- dny další nepřítomnosti 

= fond pracovní doby ve dnech 

x počet hodin pracovní doby 

= fond pracovní doby v hodinách 
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1. Plánování zaměstnanců 

3. Stanovíme počet zaměstnanců 

 

Počet zaměstnanců = celkový potřebný čas pro výrobu / 

fond pracovní doby 1 zaměstnance 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

Příklad: 

Podle zakázek odběratelů má podnik vyrobit za rok 

1 520 000 ks, 

výkonová norma času je 30 min/ks, 

dovolená je 19 dní,  

nemocnost 8 dní,  

během roku je 108 dní pracovního klidu,  

podnik pracuje na 2 směny po 8 hodinách.  

Vypočítejte počet dělníků potřebných k zajištění 

zakázky. 



Personální činnosti 

1. Plánování zaměstnanců 

Řešení: 

• celkový čas potřebný pro výrobu:  

 1 520 000 x 30 = 45 600 000 min 

  45 600 000 min / 60 = 760 000 h   

 

• fond pracovní doby (na 1 pracovníků):  

 365 – 108 - 19 – 8 = 230 dní  

 230  x 8  = 1 840 h  

  

• počet zaměstnanců:   

 760 000 /1840 = 413,04 = 414 pracovníků 
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 1. Plánování zaměstnanců 
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