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 1. Plánování zaměstnanců 

Ve  fázi plánování zjistíme, zda máme  

přebytek či nedostatek zaměstnanců 
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Přebytek zaměstnanců 

(stoupla produktivita práce, poklesla poptávka) 

způsoby řešení: 

 výpověď z organizačních důvodů 

 neobsazovat uvolněná místa 

 práce se na nějaký čas zastaví 

 práce na částečný úvazek 

 předčasné penzionování 

 podpora odchodů zaměstnanců z podniku z vlastního 
rozhodnutí 
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Nedostatek zaměstnanců 

• z vnitřních zdrojů  

• z vnějších zdrojů   
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 1. Plánování zaměstnanců 

• z vnitřních zdrojů  

− při nedostatku zaměstnanců určité kvalifikace,  

− máme dobrý přehled o schopnostech 

zaměstnance,  

− snadněji odhadneme, kdo bude v nové pozici 

úspěšný, 

− odpadá orientace zaměstnance v novém podniku,  

− levnější získávání,  

− stávajícím zaměstnancům dává perspektivu 

dalšího rozvoje 
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• z vnějších zdrojů   

− lidé nejsou zatíženi osobními vztahy ve firmě,  

− mají nové myšlenky a nápady, 

− zdrojem jsou nezaměstnaní evidovaní úřadem 

práce, absolventi škol, zaměstnanci měnící 

místo,  

− doplňkovými zdroji zaměstnanců budou ženy 

v domácnosti, důchodci, zaměstnanci ze 

zahraničí. 
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Povinnosti podniku vůči úřadu práce: 

 oznamovat volná pracovní místa, a to do 5 kalendářních 

dnů  

 hlásit místa vhodná pro zdravotně postižené občany 

 oznamovat obsazení místa, které nahlásil jako volné  
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