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ANOTACE:
Tento digitální učební materiál je zpracován k výuce předmětu Ekonomika ve 3. ročníku pro učební obory 65-51-H/01 Kuchař-číšník, 65-51-H/01 Číšník, 65-51-H/01 Kuchař.
Materiál rozebírá přípravu a postup zakladatelské koncepce, včetně stručného vysvětlení tématu marketing, popisuje sestavení podnikatelského rozpočtu.

METODICKÉ POKYNY:
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ZAHÁJENÍ PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI

Zakladatelská koncepce podniku

Podmínkou fungování podniku je jeho úspěšnost na trhu. Na trhu uspěje jen ten, kdo má za daných podmínek nejvíce znalostí a informací, dále dostatečné a levné zdroje financí, pracovníků a techniky.
Předpokladem úspěšnosti podniku je správně zvolená zakladatelská koncepce (záměr), který vychází z principů marketingu.

MARKETING = proces řízení, který je zaměřen na zákazníky – na poznání a předvídání jejich potřeb a přání. Napomáhá podniku hledat a rozvíjet odbytový trh pro jeho výkony, vystihnout potřeby a přání kupujících lépe než konkurence, zabývá se činnostmi spojenými s podporou prodeje. 
K jeho nejdůležitějším nástrojům patří tzv. marketingový mix: 


Postup zakladatelské koncepce




1. HLEDÁNÍ PODNIKATELSKÉ PŘÍLEŽITOSTI
· odhalení mezer na trhu
· technické a technologické inovace 

2. ZPRACOVÁNÍ ZAKLADATELSKÉHO ZÁMĚRU
· rozbor podnikatelské strategie 
· zpracovává se jako odpovědi na otázky:
1) Oblast možností trhu:
počet zákazníků, teritoriální rozsah působnosti podniku, předpokládané množství výrobků za měsíc, možný měsíční nebo roční obrat, reakce konkurence, apod.
2) Oblast materiálních a technických potřeb podniku:
potřeba provozních, prodejních a skladovacích prostor, strojů a zařízení, struktura a množství zásob materiálu a surovin, zabezpečení dodávek energie, plynu, vody atd.
3) Oblast personalistiky podniku:
počty a kvalifikace pracovníků a jejich případné zapracování, možnost zapojení rodinných příslušníků
4) Oblast financování podniku:
výše vlastního kapitálu, možnost získání podpory od státu, možnosti úvěrů a možnost záruky za ně, předpoklad prvního zisku atd.
5) Oblast legislativy a úřadů:
volba právní formy podniku (a případně nutnost zákonem stanoveného základního kapitálu), potřeba živnostenského oprávnění, případná nutnost zápisu do obchodního rejstříku, registrace na finančním úřadě, sociální a zdravotní pojištění atd.
ZZ je základním předpokladem pro získání úvěru od banky.
3. STANOVENÍ STRATEGIE A CÍLŮ PODNIKU
Zakladatel podniku může zvolit STRATEGII růstovou nebo soutěžní. strategie růstová – rozhodnutí, jaký produkt a na jakém trhu se bude uplatňovat (staré nebo nové produkty na starém nebo novém trhu)
strategie soutěžní - jaký bude vztah k ostatním účastníkům trhu, tj. orientace na substituční nebo specializovaný produkt
CÍL podniku je zaměřen na maximalizaci zisku – volba sortimentu a počtu prodávaných jídel, obrat, podíl na trhu

4. VOLBA DISLOKACE (UMÍSTĚNÍ) PODNIKU
Správná volba závisí na výši nájemného, ceně pozemku, nákladech na výstavbu či přestavbu, úřední omezení, místní daně a poplatky; dostupnost trhu zboží i pracovních sil, konkurence; úroveň infrastruktury: komunikací, parkovacích možností, veřejné dopravy, zásobování vodou, plynem a energií, dostupnost pošty, banky, úřadů.

5. VÝZKUM A ANALÝZA TRHU
marketingový výzkum je zaměřen na nabídku a poptávku zboží a služeb na trhu (viz marketing výše)
6. SESTAVENÍ ZAKLADATELSKÉHO ROZPOČTU
Při zakládání podniku je nutno spočítat, kolik peněz bude potřeba na nákup objektů, strojů, zařízení, materiálu, na platy zaměstnanců apod.


Skládá se z:


7. MATERIÁLNÍ, TECHNICKÉ, FINANČNÍ A PERSONÁLNÍ ZAJIŠTĚNÍ (viz dřívější kapitoly učiva)
· Majetek podniku, zásobování 
· Financování podniku
· Personální zajištění – struktura a pracovníci podniku

8. ZAHÁJENÍ PODNIKÁNÍ
Důležité je umět výrobek dobře prodat, uspět na trhu.
Opírá se o nástroje marketingového mixu: produkt, distribuce, cena, stimulace, reklama, podpora prodeje, publicita


Použité zdroje
· MACH, Josef. Ekonomika pro střední odborná učiliště obor kuchař/číšník. Vyd. 1. Praha: Fortuna, 2000. ISBN 80-716-8729-4. 
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HLEDÁNÍ PODNIKATELSKÉ PŘÍLEŽITOSTI




















plán výkonů


plán výdajů a nákladů


plán výsledku hospodaření


potřeba startovacího kapitálu


plán toku hotovosti


(očekávané příjmy) = plánované prodané množství výrobků a služeb x prodejní cena


kalkulace spotřeby materiálu, mezd, provozní režie, nákup dlouhodobého majetku


rozpis jako u výkonů a nákladů 


finanční prostředky nutné k zahájení podnik. činnosti (na pořízení dlouhodobého majetku a krytí oběžného majetku)


časové sladění příjmů peněz s jejich výdaji tak, aby podnik neztratil likviditu














marketingový mix


PRICE (cenová politika) 


PRODUKT (výrobní politika)


PLACE (distribuční politika) 


PROMOTION (propagace, komunikace)
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