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Technicko-vývojová činnost
Technicko-vývojová činnost podniku

Invence = ____________________ 

_________ = uplatnění myšlenky vedoucí k jakékoliv změně, ať už žádoucí či nežádoucí
Technicko – vývojová činnost je součástí výrobní činnosti podniku a souvisí s rozhodováním o změnách výrobního programu a s životností výrobků

životní cyklus produktů


V poslední etapě životního cyklu produktu musí management podniku přemýšlet o tom, zda:

1. konkurence vyklidí prostor na trhu a my vytěžíme zbylý potenciál (riskantní)

2. vyřadíme produkt z výroby a zavedeme nový

Pokud budeme inovovat, musíme na změny myslet už na počátku 2. etapy životního cyklu produktu (obnovíme, obměníme, tzn., inovujeme produkt):

Podstata inovací a nutnost jejich řízení

· inovace je chápána jako jakákoliv změna – je to tedy jakýkoliv přechod od původního k novému stavu

· do této inovace přísluší jak změny žádané a vědomě připravované, tak i změny samovolné a ve většině případů nechtěné

· obvykle se rozlišují tyto typy inovací:

· inovace produktu nebo služby - zavedení nového produktu

· inovace procesu - zavedení nového způsobu výroby-nové technologie

· organizační inovace

· marketingové inovace

inovace mohou být tzv.
 _______________: 1. KONSTRUKCE (výrobek), 2. SUROVINY, 3. TECHNOLOGIE, 4. KVALIFIKACE PRAC. SÍLY (zvýšení nebo snížení – lidská práce), 5. ENERGIE, 6. ORGANIZOVÁNÍ,
7. VÝROBNÍ PROSTŘEDEK (stroje a zařízení = DHM)

_____________________________
· v sobě zahrnuje všechny elementární inovace, které vycházejí z ovlivnění jednoho ze sedmi prvků, který bude inovací ovlivněn
· je tedy nutno nejdříve určit ty prvky, které budou náplní komplexní inovace a u každého z nich určit inovační stupeň, proto, aby byl stanoven konkrétní inovační stupeň komplexní inovace

Inovační stupně

· Podle míry změny nového výrobku oproti původnímu výrobku, se rozlišuje inovace do několika řádů. Drobná změna např. obalu výrobku bude inovace___________________ a změna zásadní, kdy vyvineme nový výrobek na zcela odlišných principech fungování, bude inovace _______________.
· inovačním stupněm (řádem) se posuzuje elementární i komplexní inovace

· nižší stupně (0 – 2) jsou ___________________inovace
· stupně vyšší (3 – 7) pak ___________________ inovace 

MU3 - Ekonomika
KLÍČ
Technicko-vývojová činnost
Technicko-vývojová činnost podniku

Invence = myšlenka, nápad 

Inovace = uplatnění myšlenky vedoucí k jakékoliv změně, ať už žádoucí či nežádoucí
Technicko – vývojová činnost je součástí výrobní činnosti podniku a souvisí s rozhodováním o změnách výrobního programu a s životností výrobků


životní cyklus produktů
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V poslední etapě životního cyklu produktu musí management podniku přemýšlet o tom, zda:

3. konkurence vyklidí prostor na trhu a my vytěžíme zbylý potenciál (riskantní)

4. vyřadíme produkt z výroby a zavedeme nový

Pokud budeme inovovat, musíme na změny myslet už na počátku 2. etapy životního cyklu produktu (obnovíme, obměníme, tzn., inovujeme produkt):

Podstata inovací a nutnost jejich řízení

· inovace je chápána jako jakákoliv změna – je to tedy jakýkoliv přechod od původního k novému stavu

· do této inovace přísluší jak změny žádané a vědomě připravované, tak i změny samovolné a ve většině případů nechtěné

· obvykle se rozlišují tyto typy inovací:

· inovace produktu nebo služby - zavedení nového produktu

· inovace procesu - zavedení nového způsobu výroby-nové technologie

· organizační inovace

· marketingové inovace

inovace mohou být tzv. 
elementární: 1.  KONSTRUKCE (výrobek), 2. SUROVINY, 3. TECHNOLOGIE, 4. KVALIFIKACE PRAC. SÍLY (zvýšení nebo snížení – lidská práce), 5. ENERGIE, 6. ORGANIZOVÁNÍ,
7. VÝROBNÍ PROSTŘEDEK (stroje a zařízení = DHM)

komplexní inovace

· v sobě zahrnuje všechny elementární inovace, které vycházejí z ovlivnění jednoho ze sedmi prvků, který bude inovací ovlivněn
· je tedy nutno nejdříve určit ty prvky, které budou náplní komplexní inovace a u každého z nich určit inovační stupeň, proto, aby byl stanoven konkrétní inovační stupeň komplexní inovace

Inovační stupně

· Podle míry změny nového výrobku oproti původnímu výrobku, se rozlišuje inovace do několika řádů. Drobná změna např. obalu výrobku bude inovací nejnižšího řádu a změna zásadní, kdy vyvineme nový výrobek na zcela odlišných principech fungování, bude inovace nejvyššího řádu.
· inovačním stupněm (řádem) se posuzuje elementární i komplexní inovace

· nižší stupně (0 – 2) jsou kvantitativní inovace

· stupně vyšší (3 – 7) pak kvalitativní inovace 
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